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parandamine Eestis

OSKA potentsiaali realiseerimine
riikklike eesmarkide taitmiseks

SISSEJUHATUS

Kuigi 2008. aasta Uleilmsel majanduskriisil oli Eesti toodangule ja té6hdivele tu-
gev moju, on majandus hasti taastunud. Olukord on alates 2010. aastast stabiil-
selt paranenud ning kdige varskemad majandus- ja t66turu indikaatorid néita-
vad, et majandusel l1aheb hésti ning pea kogu t66joud on hoéivatud. Seepérast
on t6dandjatel Uha raskem to6kohti téita. Osalt on selle taga demograafilised
tendentsid: sarnaselt paljudele teistele Euroopa Liidu (ELi) liikmesriikidele vana-
neb ka Eesti elanikkond. Kuni I&hiajani on riigis toimunud kumulatiivne tdédealiste
inimeste valjavool teistesse Euroopa piirkondadesse.
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Miks on kutseoskuste prognoosimine
ja vastavuse tagamine olulisem kui iial

varem?

ELi 2020. a oskuste tegevuskava asetab olulisele
kohale Oigeaegse, ligipdasetava, arusaadava,
eesmargipdrase ning ajakohase td6turu ja oskuste
prognoosimisega seotud teabe. Sellel teabel pohineb
ka oskuste vastavuse tagamine. Kdnealune teave
kujundab taiendus- ja Umberdpet, toetab edukat ja
oiglast digi- ja rohelileminekut ning aitab kujundada
poliitikat, et reageerida vananemise, migratsiooni,
globaliseerumise ja muudele suundumustele.
COVID-19 pandeemia, mis joudis Eestisse péarast
oskuste juhtimise Ulevaate [Opetamist, seab
esiplaanile puudujaégid digioskustes ning kiirendab
digilleminekut. Oskuste prognoosimine aitab
poliitikakujundajatel muutusi ette ndha ja nendega
kohanduda. Samas on pdhjaliku ning sidusriihmi ja
oppijaid, teenusepakkujaid, tddandjaid ja teisi osalisi
kaasava teabe tagamine on tasuv ehkki keeruline.

Struktuursed muutused, mis tédhendavad
téohodive Uha suuremat kontsentreerumist tead-
mismahukatesse korgtehnoloogilistesse t6dstus-
harudesse, on oskusi puudutavaid néudmisi Umber
kujundamas ning jarsult suurendamas oskuste iga-
nemist: Eestis on kdige suurem protsent t66tajaid,
kes arvavad, et méned nende oskustest vananevad
ELi kontekstis lahima viie aasta jooksul. On toen-
deid ka Ulekvalifitseeritusest, eriti just kdrgharidu-
se omandanute seas, kes tOdtavad Usna mada-
lalt tasustatud té6kohtadel. Kérgharidus on olnud
aastaid keskkoolildpetajate seas eelistatum valik
kutsehariduse ees.

Mis on oskuste juhtimine?

Oskuste juhtimine on protsess, milles kaasatakse lai
ampluaa partnereid, et luua, levitada ning kasutada
t66turu ja oskuste prognoosimisega seotud teavet
selleks, et suunata poliitikat, mille eesméark on tasa-
kaalustada oskuste pakkumist ja ndudlust ning toe-
tada majanduse arengut eesmargistatud investeerin-
gutega oskustesse. Oskuste juhtimine hélmab vaga
erinevaid kutseoskuste prognoosimise ja vastavuse
tagamisega seotud teemasid: t66turule sisenemi-
seks vajalikud kutseoskused; tddtajate kutseoskuste
rakendamine; t66turu muutumist toetavate kutseos-
kuste pakkumise ja ndudluse tulevikusuundumused
ning t66jou tédalane konkurentsivoime elutsikli
perspektiivist.

Arvestades eelkirjeldatud véljakutsetega os-
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kuste vastavuse vallas on Eesti valitsus tellinud
Cedefopilt Glevaate praegusest kutseoskuste prog-
noosimise susteemist koos toe ja nduannetega
valdkonna téiustamiseks tulevikus.

KUTSEOSKUSTE JUHTIMISE ULEVAA-
DE EESTIS
See aruanne sisaldab Cedefopi 2018. ja 2019. aas-
tal Eestis labiviidud oskuste prognoosimise ja sobi-
tamise (lUhidalt oskuste juhtimise) teemalise riikliku
Ulevaate tulemusi. Eestis ei ole pikka oskuste prog-
noosimise traditsiooni. Kuni 2015. aastani pdhines
see peamiselt majandus- ja kommunikatsioonimi-
nisteeriumi iga-aastasel t66turuprognoosil. Eesti
on viimastel aastatel oma oskuste prognoosimise
protsessi kovasti investeerinud — peamiselt |&abi
OSKA e oskuste arendamise koordinatsioonisus-
teemi. Kasutati mitmetasandilist uurimismetoodikat
(vt Joonis 1) eesméargiga OSKAt edasi arendada, et
tugevdada oskuste prognoosimise valdkonda Ees-
tis. Ulatuse maaramise Ulesanne aitas sidusriihma-
del méaaratleda kolm prioriteeti, millest tGlevaates ka
[&htuti:
(@) strateegiliste suundade kaardistamine OSKA
slsteemi jaoks;
(b) kasutatavate meetodite Umberkujundamine;
(¢) mdbjusam analliUsitulemuste levitamine.

Mis on oskuste juhtimise llevaade?

Juhtimistlevaade ei tdhenda hinnangu andmist, vaid
see on meetod, kus oskuste prognoosimise ja so-
bitamise juhtimist analliisitakse tihedas koost&os
riigiga. See aitab tuvastada valjakutseid ning véima-
likke arenguvdimalusi lahitulevikus ja toetab poliitika
kujundamist teabega, mis jargib poliitilisi prioriteete
ning on kooskdlastatud poliitiliste prioriteetide ja olu-
lisemate riiklike organisatsioonide ja sidusriihmade-
ga. Cedefopi Ulevaadetes on juhiistmel riiklik juht-
rihm. Juhtriihm seadis paika Ulevaate prioriteedid,
abistas informatsiooni kogumisega, suhtles sidus-
rihmadega, toetas leidude analliisimisel ning kin-
nitas Ulevaate tulemused. Cedefopi roll oli protsessi
juhtimine ja toetamine.

Teabepdhine taustaaruanne (organisatsioo-
nisisene t6ddokument) sisaldas kokkuvotet olu-
korrast, kus oskuste ndudluse ja pakkumise vahel
on I6he. Aruandes mérgiti &ra pohilised probleem-
kohad, analliUsiti institutsioonilist tausta (oskuste
prognoosimise ja vastavuse tagamise sisteemi-
ga seotud podhiosalejad) ning eelnevaid uuringuid
ja muid asitdendeid. Anallusile vormi andmiseks
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Joonis 1. Cedefopi oskuste juhtimise lilevaate metoodilised sammud

Riiklikult prioriteetsete valdkondade
tuvastamine, pohjalikud intervjuud
sidusriithmadega, veebikiisitlus,
NSC kohtumised

Allikas: Cedefopi oskuste juhtimise riiklik tilevaade.

kaardistati Ulevaate prioriteedid Cedefopi oskus-
te juhtimise analldtilise raamistikuga (Tabel 1), et
mé&aratleda koik tegurid, millega tuleks OSKA voi-
maliku parendamise kaigus arvestada.

Milliseid teemasid oskuste juhtimise

ulevaade Eestis kasitles ja miks?

Strateegilised suunised olid Ulevaate osa, et analtiii-
sida, kuidas voiks OSKA hdlmata téohdivet ja oskus-
te noudlust toenaoliselt muutvaid faktoreid, naiteks
automatiseerimist ja digitaliseerimist. Ulevaade uu-
ris ka OSKA metoodikat, sest kuigi segameetodeid
(kvantitatiivne/kvalitatiivne) rakendavat lahenemist
peetakse oskusi puudutavate vajaduste prognoosi-
misel tugevuseks, saab meetodeid |&hiaastatel veel-
gi edasi arendada. Viimasena uuris Ulevaade, kuidas
saab tulemusi mdjusamalt levitada, rakendades ka-
sutajasébralikumat esitlusviisi ning kasutades and-
meid, mis ei ole hetkel I6ppkasutajatele saadaval.
Paljud sidusriihmad pooldasid suurema tahelepanu
po6dramist teabe kohandamisele erinevate kasutajate
vajadustele ning erinevate infoallikate kombineeri-
mist, et pakkuda analllsitulemuste ning nende ta-
gajargede mitmekesisemaid télgendusi.

Tabel 1.

Lopparuanne
ja riiklikud
juhised

Delfi-stiilis Ettepanekud siisteemi
3-vooruline parendamise
stivaharjutus sammudeks

Iga raamistiku ruudu jaoks maaratleti olulisi-
mad tegelemist vajavad probleemid. Selle pohjal
loodi kiisimustik, mis sooritati péhjalike ndost-nak-
ku intervjuudena poliitikakujundajate, akadeemi-
kute ning sotsiaalpartneritega, et mdista nende
perspektiivi praegu kasutusel oleva OSKA suhtes.
Kutselihenduste juhtide ja asejuhtidega ning nen-
de Kutsekoja koordinaatoritega tehti telefoniinterv-
juud, et aru saada, kuidas vboiks OSKA paremini
nende vajadustele vastata. Kutsendustajaid kisit-
leti veebis, et moista, kas OSKA pakutaval teabel
on nende jaoks vaartust.

Intervjuude podhjal valiti teemad konsensu-
se saavutamise harjutuse jaoks. Harjutuse kolme
vooru kaigus madratleti tegevused, mis tuleks ra-
kendada liihikese vdi keskmise ajaperioodi jooksul
OSKA arendamiseks, ning jouti nende asjus kokku-
leppele. Harjutuses osalesid isikud, kes vastutavad
ministeeriumides, asutustes ja sotsiaalpartnerite
juures oskuste prognoosimise ja/voi juhtimise eest.
Harjutuse tulemused kujundasid raamistiku OSKA
edaspidiseks arendamiseks.

Eesti oskuste juhtimise lilevaate koostamiseks kasutatud analiiitiline raamistik

Oiguslik ja . -
S Rahastus ja o Tagasiside-
Alused mst;;u;ﬁ:(i)ﬁ?lllme inimressursid Koostookokkulepped mehhanismid
Protsessid Juhtimine ja Andmed, Tagasiside ja Kohandamine ja
kontroll meetodid ja ekspertiis kinnitamine levitamine
] Visioon ja - Sidusriihmade .
Kestlikkus strateegia Stabiilsus vajaduste l16imimine Maine
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Kuidas kutsenoustajad OSKAt ja seal

pakutavat teavet hindasid?

2019. aasta alguses tehtud veebikisitluse tulemused
on positiivsed. Noustajad kasutavad OSKAt ulatus-
likult nii taiskasvanute kui ka noorte koolildpetajate
karjadrialaseks noustamiseks ja kvalifikatsiooni- voi
koolitusvéimaluste pakkumiseks, samuti uurivad
nad sealt té6turusuundumuste ning vajatud oskuste
kohta. Peaaegu koéik ndustajad on OSKAs pakuta-
va teabega rahul (vt joonist) ning peavad veebilehte
oma igapdevatods koige olulisemaks infoallikaks.
Kui kusiti, kuidas voiks OSKAt tdiustada, pakkusid
kutsendustajad detailsemaid andmeid regioonide
ja/voi spetsiifiliste kutseoskuste I6ikes, tihedamaid
uuendusi ning rohkem infot dpipoisina t66tamise ja
koolitusvéimaluste kohta.

Usna
L rahulolematu

B Usna rahul

Vaga rahul

Allikas: Cedefopi karjaarinbustajate veebikusitlus Eestis.
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Uksmeelselt leiti, et OSKA pakub vaga vaartuslikku

teavet. Uldiselt leidsid sidusriihmad, et kui OSKA

I6petaks 166, kaotaksime hédavajaliku ressursi.

Lihikese ajal jooksul end tdestanud OSKAIt

oodatakse ka jatkuvat edasiarendamist. OSKA

edasiarendamise teemal rohutasid sidusriihmad
vajadust meetodeid tugevdada, propageerida seal
pakutava teabe laiemat kasutamist ning parandada

sihtrihmade esindatavust (Joonis 2).

Pakutud metoodilised taiustused hdlmasid
jargmist:

(@) OSKA tulemuste kinnitamine vordluses eri-
nevate andmestikega ning vdimaluse korral
lisa-andmestike I6imimine OSKAsse, et po-
hineda vahem intervjuudest (kvalitatiivselt)
saadaval teabel. Méned sidusriihmad pidasid
aga kvalitatiivsete ja kvantitatiivsete andmete
Uhendatud kasutamist OSKAs iheks platvormi
pohieeliseks;

(b) OSKAI voiks olla sektoripohise asemel lldisem
majanduspdhine fookus;

(c) metoodika arendamine, et see arvestaks pa-
remini selliseid suundumusi nagu migratsioon,
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tehnoloogilised uuendused ja globaliseerumi-
ne;

(d) arvestades OSKA sektorip0hist Ulesehitust oli
ka huvi véimaluse vastu votta arvesse sektori-
siseseid t66jéuvooge.

Milliseid OSKA funktsioone vaartustati

eriti palju?

Arvatakse, et OSKA on alates platvormi loomisest
2015. aastal palju saavutanud. Lisaks OSKA raken-
datavale ainulaadsele metoodikale vaartustasid pal-
jud sidusrihmad ka slsteemseid protsesse, mille
kaigus olulised haridus- ja té6jouturu tegelased arut-
levad t66turu tuleviku ja oskuste alase néudluse Ule,
tugevat seost sidusrihmadega ning t6oprotsesse,
mis lihtsustavad sektoripdhise oskusteabe I6imimist.
Laialdast heakskiitu pélvis ka teabe visuaalne esitlus
OSKA platvormil. Ulevaate tegemise ajal ei eeldanud
sidusriihmad, et OSKA kaudu saab td6tajate ja op-
puritega otse Uhendust vobtta, et lihtsustada neil t66/
karjaari/dpingutega seotud otsuste tegemist. Kuna
2019.a keskel alustati Eesti haridusportaali kaudu
tulemuste levitamist, on antud valdkonnas juba suuri
edusamme tehtud.

Joonis 2. OSKA tugevdamine - sihtriihmadega
konsulteerimise peamised tulemused

Meetodite
tdiustamine

Allikas: Cedefopi oskuste juhtimise riiklik tilevaade.

Soovitud metoodilisi tdiendusi voib osaliselt
vaadelda eeldusena OSKA véljundite laialdasemale
kasutamisele otsustusprotsessis. Kui OSKA pakub
teavet ja indikaatoreid, mis vastavad potentsiaalse
kasutajarthma vajadustele, siis kasutatakse
susteemi rohkem. Paljuski soOltub kdik otsusest,
kes peaksid sihtrihma kuuluma. Sidusriihmad olid



ambitsioonikad; edu saavutamine ndutab ootuste

juhtimist ning koordineerimist ja koost66d, et

vastutusvaldkonnad s&&stvalt korraldada ja jagada.

2018. aasta intervjuude ajal soovisid sidusriihmad

néha jargnevat:

(@) poliitikakujundajad kasutavad OSKA valjun-
deid rohkem ning OSKA soovitused on rohkem
suunatud poliitikakujundamisele (naiteks seo-
ses migratsiooniga). Arutelude ajal anti méarku
ka sellest, et OSKA analiiliside praktiliste val-
jundite kohta on vahe teada (1);

(b) tehakse suuremaid pingutusi OSKA sihtriih-
madeni viimiseks. Lisaks ministeeriumides ja
riigiasutustes tddtavate poliitikakujundajate
teabevajaduse katmisele voiks OSKA nende
arvates pingutada rohkem, et jduda Sppuriteni
(koolidpilaste ja tudengiteni), td6tajateni, kar-
jaarindustajateni, tédandjateni;

(c) selgelt tuleks maaratleda peamised kitsasko-
had oskuste ndudluses ja pakkumises. Sellega
on seotud sidusriihmade huvi suunata OSKA
propageerima teatud dpinguerialasid, et juha-
tada inimesi selliste erialade ja valdkondade
poole, kus t66turul on killalt suur ndudlus;

(d) kuidas erialaorganisatsioonid saaksid OSKA
valjundeid paremini ara kasutada kutsestan-
dardite koostamisel. Arutleti, et see teema va-
jab lahemat uurimist.

Millised potentsiaalsed arenguvoi-

malused olid sidusriihmadele koige

olulisemad?

Sidusriihmad t6id esile viis omavahel seotud teemat.
Kolm neist on otseselt seotud tulevikuvisiooni,
metoodika ja kohandamise/levitamisega. Moned
vastajad mérkisid oluliseks ka OSKA kasutamise
kutsestandardite koostamisel ja kohandamisel.
Kuna vastamise hetkel ei olnud antud teemast
palju teada, korraldati intervjuud standardite
eest vastutavate kutselihenduste esindajate
ning protsessi Ule jarelevalvet teostavate OSKA
koordinaatoritega. Samuti nahti olulisena erinevate
gruppide tasakaalustatud osalust oskuste juhtimises
— et erinevatel rihmadel oleks s6nadigus levitamise,
metoodika ning OSKA Uleuldise strateegilise suuna
teemal. Neid viit kdige olulisemaks peetud teemat
kasutati arenguvoimaluste uurimiseks ning nende Ule
konsensuse saavutamiseks.

() Seda puudujadki oskusteabes kasitleb 2019. aastal
avaldatud aruanne OSKA soovituste rakendamise kohta. Vt
raporti osa 3.5.
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Kui OSKA peaks mdjutama kutsestandardite
koostamist, siis tuleks OSKA véljastatavat
oskustealast teavet standardite koostamise
jaoks asjakohasemaks muuta. limselt tuleb tdsta
teadlikkust selle kohta, kuidas OSKA véiks antud
valdkonda panustada. OSKA analltse vdiks
kasutada ka selleks, et anda kutsestandarditele
suunitlus tulevikuoskustele.

Miks on hadavajalik muuta analiusitule-
mused noorte ja nende vanemate jaoks

kattesaadavamaks?

Sidusriihmade kommentaarid:

»Noorte inimeste ja nende vanemate otsene toeta-
mine teadliku erialavaliku tegemisel on Uldisel Uhis-
kondlikul tasandil oluline proovikivi.”

,Eestis on erialavalikul vanemate arvamusel endiselt
kdige mojukam roll. OSKA analliisitulemuste aval-
damisel peaksid lapsevanemad olema prioriteetne
sihtrlihm. Samuti on vanemad ise tdiskasvanud op-
purid. Kdige prioriteetsema tegevuse mdju oleks ka
koige suurem.”

s1egelikult pean samavérra oluliseks teabe kattesaa-
davuse tagamist ning selle kohandamist erinevatele
sihtrGthmadele sobivaks. Noored on minu jaoks esi-
kohal, kuna nende tehtavatel informeeritud otsustel
on koéige suurem pikaajaline kasu.*

Méned sidusriihmad né&gid vajadust paranda-
da sidusriihmade esindatust OSKAs. Koost66rih-
ma voiks laiendada (rotatsiooni korras, kui rihm
muutub liiga suureks), et see esindaks laiapdhja-
lisemalt Eesti majandust (eriti just seoses vaikes-
te ja keskmise suurusega ettevotetega). Kui OSKA
meeskond ja tema eksperdid leiavad praeguse
sidusriihmade esindatuse piisavas tasakaalus ole-
vat, siis tuleks seda suurema valmisolekuga selgi-
tada osalistele, kes voivad end véljajdetuna tunda.

KONSENSUSE SAAVUTAMINE EDASIS-
TE ARENGUSUUNISTE KOOSTAMISEL
Konsensuse saavutamise harjutuse eesmark oli
madaratleda piiritletud hulk valdkondi OSKA eda-
siste arengute juhtimiseks Iihikese kuni keskmise
ajaperioodi jooksul ning Uksmeele leidmine labivii-
mist vajavate muudatuste teemal. Kolme arengu-
prioriteedi puhul osutus péhiméttelise konsensuse
saavutamine kullaltki lintsaks:
(@) maaratleda selgelt lisariihmad, kellele OSKA
peaks olema lisaks poliitikakujundajatele ja
ekspertidele suunatud. See puudutab eriti noo-
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Tabel 2. Arengusuunised valdkonniti ning nendega seotud tegevused

Tegevus 1:
maédratleda sihtriihmadena olulised
lisarlihmad

Tegevus 4:

tootada sidusriihmade esindajatega,
et médratleda tooturu ja oskuste
prognoosimisega seotud andmete
levitamise viisid

Tegevus 7:

hinnata, kuidas tuleb arendada
indikaatoreid/analliiisi, et vastata
sidusriihmade voimalikele
lisandudmisetele

Tegevus 2:
madratleda sidusriihmade esindajad,
kes osaleksid OSKA juhtimises

Tegevus 5:

Oppida teiste riikide headest tavadest,
et madratleda, kuidas t6oturu ja oskuste
prognoosimisega seotud andmeid
tohusalt levitada

Tegevus 8:

hinnata, kuidas saaks laiemaid
majanduslikke ja iihiskondlikke
suundumusi 0SKAsse ldimida

Tegevus 3:

maératleda t66turu ja oskuste
prognoosimisega seotud andmed,
mida arendada ning prioriteetsetele
sidusriihmadele edastada

Tegevus 6:

seada sisse hindamise ja tagasiside
mehhanismid t66turu ja oskuste
prognoosimisega seotud andmete
levitamise ning kasutamise jaoks

Tegevus 9:

seada sisse oskuste/tehnoloogia
tulevikusuundumuste pilootprojekt,
et moista, kuidas saaks sellist
teavet kasutada OSKA prognooside

taiustamiseks

Allikas: Cedefopi oskuste juhtimise riiklik tilevaade.

ri inimesi ja nende vanemaid, et nad saaksid
teha teadliku otsuse Opitava eriala valimisel,
tagades seelédbi, et oskuste pakkumine jandud-
lus on omavahel suuremas vastavuhses. Selles
valdkonnas on tehtud juba olulisi edusamme,
kuna 2019. aasta keskpaigast alates jagatakse
OSKA analisitulemusi noorte ja vanematega
Eesti haridusportaali kaudu (3. Muud levita-
mistegevuste potentsiaalsed sihtrihmad hol-
mavad t66hdive, koolide ja kutsestandardite
loomisega seotud inimesi;

(b) sihipdrasema levitustegevuse arendamine, et
jouda tbéhusalt sihtrihmadeni ning mojutada
nende otsustusprotsessi;

(c) OSKA Kkasutatava metoodika parendamine,
et see |6imiks tdhusamalt suuri suundumusi,
mis mojutavad t66joudu ja oskusi puudutavat
noudlust tulevikus. Eriti puudutab see tehno-
loogilisi, demograafilisi ja globaliseerumisega
seotud suundumusi. Tuvastati huvi ettevaateks
oskuste/tehnoloogia valdkonnas.

Konsensuse saavutamise harjutuse kahest
esimesest voorust saadud sissevaadet kasutati
alusena esialgsete suuniste  koostamiseks.
Kolmandas voorus paluti osalejatel maaratletud
prioriteedid kinnitada ja pakkuda vélja tegevusi;
arenguprioriteetide osas saavutati Uksmeel.
Konsensuse saavutamise  harjutuse  kolme
vooru kaigus kogutud vastuste pdhjal koostati
arengusuunised (Tabel 2).

() https://haridusportaal.edu.ee/
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Kuidas kasutati konsensuse leidmist

OSKA olulisemate arenguprioriteetide

tuvastamiseks?

Delfi-stiilis konsensuse saavutamise harjutus viidi
labi kolmevoorulise veebikUsitlusena. Eesmark oli
koostada fokuseeritud, tegevuskesksed ning Uhiselt
kinnitatud poliitikasuunised oskuste juhtimise tugev-
damiseks. Arvestades sihtrihmade korgeid ootusi,
koostati harjutus nii, et tulemuseks saadaks selged
prioriteedid, kuna kdikide soovide samaaegne kasit-
lemine lUhikese kuni keskmise ajavahemiku jooksul
ei tundunud realistlik. Esimeses voorus paluti osa-
lejatel méaératleda prioriteetsed valdkonnad. Teises
voorus koguti sihtrihmade vaateid esimeses voorus
tuvastatud prioriteetsete valdkondadega tegelemi-
sele, et leppida kokku lahenduste rakendamises ning
erinevate osaliste rollides ja vastutuses. Péarast vas-
tuste analtlsimist paluti osalejatel kolmandas ja vii-
mases voorus kinnitada poliitikasuuniste ettepanek.

LOPPSONA

Ulaltoodud tegevusi peetakse OSKAt puudutavate
Uhiste ambitsioonide saavutamisel keskseks. Oo-
tuste juhtimise vajaduse valguses tasakaalustavad
madratletud tegevused teostatavuse ja ambitsioo-
nikuse ning nende koostamise viis véimaldab te-
gevusi ellu viia lihikese voi keskmise ajaperioodi
jooksul. Cedefopi Ulevaate koostamise ajal aasta-
tel 2018 ja 2019 arendati OSKAt tempokalt edasi
ning juba on astutud samme pakutud suuniste el-
luviimiseks. Sellistel juhtudel tuleb suunistes teh-
tud ettepanekuid vaadelda teistsuguses valguses.
Suuniste pdhieesmark ei ole tegevusele suunami-
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Koik on tahtis, kuid mida pidasid sidusriihmad OSKA arendamisel prioriteetideks?

Esimene konsensuse loomise harjutuse voor naitas, et paljud sidusrihmad pidasid esmaseks prioriteediks
anallsitulemuste levitamise parendamist — 69% vastanutest markis selle oma esmaseks voi teiseseks prioriteediks.
Teise prioriteedina maaratleti OSKA tehnoloogiline ja metoodiline tdiustamine (56%). Kuigi Ulejddnud kolm
arenguvaldkonda - ulatus, juhtimine ja teadlikkuse tdstmine — on selgelt vihem esile tdstetud, markisid umbes pool
harjutuses osalenutest neid oma esmase, teisese voi kolmanda prioriteedina.

Analiitisitulemuste levitamine

D e

Tehnoloogilised ja metoodilised uuendused  [IZSI G 19 13 13
OSKA suhtes teadlikkuse tostmine  [OIIIG3 19 31 19
0SKA juhtimine  [SIINNASIN 19 25 D |
OSKA ulatuse laiendamine [N 25 9 38
0% 40% 60% 80% 100%

M Esmane prioriteet M Teine prioriteet

ne, vaid pdhjalikuma sissevaate andmine tegevuste
korraldamiseks ja omavaheliseks seostamiseks, et
platvorm toimiks Uhtse tervikuna.

Suunistes nimetatud tegevuste rakendamine ei
tdhenda tingimata teekonna I6ppu. Ulevaate kaigus
sai selgeks, et paljudel sidusrihmadel on OSKAga
seoses suuremad ambitsioonid: juhtimiskorraldus,
teadlikkuse tdstmine, poliitilise ulatuse laiendamine
ning muud metoodilised edasiarendused (néaiteks
haldusandmete kasutamine ja suurandmete ana-
1GUs).

2021.-2035. aasta haridus- ja uurimisvaldkon-
na strateegia (mis on osa strateegiast ,,Eesti 2035%)
réhutab vajadust dppijakesksete, tulevikule suuna-
tud ning to6o6turuvajadustega haakuvate Sppimis-
vBimaluste jarele. Samuti réhutatakse tdhusa os-
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Kolmas prioriteet

Neljas prioriteet = Viies ehk madalaim prioriteet

kuste prognoosimise ja juhtimise tajutavat vaartust
kiirelt muutuvas maailmas: et kodanikud mdistak-
sid, milliste oskuste jarele on vajadus lles kerkimas
ning oleksid teadlikud antud oskuste omandamise
vBimalustest ning et poliitikakujundajad teeksid
téendipdhiseid informeeritud otsuseid sellistes
valdkondades nagu haridus ja koolitus, t66turg,
migratsioon ja konkurents. Paljusid strateegiado-
kumentides nimetatud véljakutsetest ja vdimalus-
test mainisid sidusrihmad ka Cedefopi oskuste
juhtimise Ulevaates. OSKA edasiarendamine (le-
vaate osana valminud suuniste alusel ning kogutud
ja anallusitud andmed pikemaajaliste ambitsioo-
nide kohta vbivad toetada strateegia eesmaérkide
taitmist.

“ | CEDEFOP | Euroopa Kutsedppe

Arenduskeskus

Europe 123, Thessaloniki (Pylea), KREEKA
Postiaadress: Cedefop service post, 57001 Thermi, KREEKA
Tel. +30 2310490111, Fax +30 2310490020, E-post: info@cedefop.europa.eu

© Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus (Cedefop), 2020.
Creative Commons Attribution 4.0 International

visit our portal www.cedefop.europa.eu

OSKUSTE PROGNOOSIMISE JA VASTAVUSE PARANDAMINE EESTIS | 7

899€1¥/108¢°01:10P - N-13-2¢5-0¢-¥0-IL - N3 €8}¥



